
 

 

 

 

 

والتنمية المحلية   ةكمو( فرصة لتعزيز القدرات وتشكيل مجتمع الممارسة بشأن الحINLOG)  الحوكمة المحليّة الدّامجةيوفرّ برنامج  

و منجز من طرف   (  SIDA)   مموّل من طرف الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدّوليوهو    في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

 .(SALAR Internationalللسلطات المحلية و الأقاليم )الجمعيّة السويديّة 

 

 

نامج   نبذة عن البر

برنامج   المحليّة    تمّ تصميم  والأقاليم  المحلية  للسلطات  السويدية الجمعيةمن طرف  (  INLOG)  الدامجة  1الحوكمة 

(SALARلتعزيز ممارسة الح ) ق الأوسط وشمال إفريقيا وتقديم الدعم   ةوالمحلي  (ة)الإقليمي  ةالجهوي  ةكمو ي منطقة الشر
ف 

ي    تخطي ل
الت  و (المحافظات)والجهات  البلديات    تواجهالتحديات  المحلية  التنمية  )  ، مثل  وتقديم    (الجهويةالإقليمية 

نامج من قبل الوكالة السويدية  ف مع المناخ. يتم تمويل  والرقمنة والتكيّ   والمواطنات  الخدمات ومشاركة المواطني    البر

( الدولي  ي 
الإنمائ  ق Sidaللتعاون  الشر ي منطقة 

ف  الإقليمي  ي 
الإنمائ  للتعاون  السويدية  الحكومة  اتيجية  اسب  بناءً على   ،)

 الأوسط وشمال إفريقيا. 

وممارسات ممارسي  بي    نامج  البر المحلية  سيجمع  و  المركزية  على   السلطات  العموميي    والموظفات  الموظفي    مثل 

و/أو   المحلىي  الفكرية  الجهوي  المستوى  والمؤسسات  الأكاديمية،  الأوساط  والمشاركات من  والمشاركي     ، ي
الوطت  و/أو 

 من الجزائر والأردن وليبيا والمغرب وسوريا
ً
نامج كلً . يستهدف البر ي

 . ومنظمات المجتمع المدئ 

اك  على استقطاب    SALARستعمل   ات من السويد وإشر أمثلة عملية من  ممن لديهم  دولية عالية التخصص    وأخرى  خبر

اء   اك خبر السويدي. كما سيتم إشر المحلىي  الحكم  ات من نموذج  وخبب 

لديهم ممن  الممارسات  المنطقة  بأفضل  المجال  دراية  هذا  ي 
من    ف 

بي   ممارسي  نامج  البر أفريقيا. سيجمع  ق الأوسط وشمال  الشر  منطقة 

ي مجال  وممارسات
المحليّة    ف   رئيسيةال  الجهات  / الهياكل  منالحوكمة 

مثلال و    فاعلة  الوطنية  و المحليّةالسلطات  والجامعات  ،  المنظمات 

ي مجال
ي المحلية أو الحوكمة  والمؤسسات الفكرية العاملة ف 

تتعامل الت 

شبكة إقليمية أو  . وستكونان معا جزءا من  المحليّة  ةكمو مع قضايا الح

بـ يعرف  أن  يمكن  «  ال  مجتمع»ما  مناقشة    والذيممارسي   فيه  يمكن 

والإقليمية والوطنية وتبادلها. والهدف من    الدولية،أفضل الممارسات  

وصانعات وصانعي    والممارسات  ذلك هو دعم تنمية قدرات الممارسي   

الممارسات  العموميّة  السياسات   ي تحسي   
المساهمة ف  الذين يمكنهم 

ي    الحوكمة المحليّةالمحلية وكذلك الحوار بشأن السياسات المتعلقة ب
ف 

ق الأوسط وشمال أفريقيا من خلال   بلدانهم، بالإضافة إل منطقة الشر

بدعم المعارف  وتعزيز  ك  المشب  والعمل  اء المن    وتوجيه  الحوار  خبر

نامج ي البر
ات ف   . والخبب 

 SALARالذراع التنفيذي الموسع لـ SALAR international في التعاون الإنمائي الدولي تعتبر *
 إقليم  21بلدية و** 250 

 
 في هذه الوثيقة فإننا نقصد البلديات والجهات أو المجالس على مستوى الإقليم أو المحافظة أو الناحية وذلك حسب تسمية كل دولة   الحوكمة المحليةّعند ذكر  1

الجمعية السويدية للسلطات المحلية والأقاليم  
SALAR 

SALAR*  هي منظمة تقوم على أساس العضوية من

السويد. وهي ممثلة قوية منذ   **جميع بلديات وأقاليم

ة طويلة للبلديات والأقاليم السويدية، وتعزز  فتر

الحكومات المحلية وتعمل على تطوير المؤسسات  

ا  يالإقليم 
ً
ا موثوق

ً
يك ة )الجهوية( والمحلية، مما يجعلها شر

كاء وصانعي القرار. تأسست الجمعية منذ  به تجاه الشر

ي   100أكتر من 
 جهة فاعلة معروفة ف 

ً
عام وهي أيضا

الساحة الدولية للحكومات المحلية. المنظمة العالمية  

للبلديات؛ المنظمة المتحدة للمدن والحكومات المحلية  

(UCLG ي مجلس البلديات الجهات (، وفرعها الأوروب 

  ود السويدية( وهي تمثل الأمانة للوفCEMRالأوروبية )

ي   لدى لجنة الأقاليم  )الجهات(  التابعة للاتحاد الأوروب 

ومؤتمر مجلس أوروبا للسلطات المحلية والجهوية. 

الحوكمة وأعضائها فهم فريد للامركزية و  SALARتمتلك 

والعلاقة بي   مختلف مستويات الحكومة.   المحليّة

ة، تبادل  وتيش المنظمة، بوصفها منظمة لديها الخت 

الممارسات الجيدة بي   الحكومات المحلية والإقليمية  

 السويدية. 

 



نامج    هيكلة البر

نامج ما يقرب من   شخص    50يستهدف البر
رين    من ممارسي وممارسات 

ّ
ميدانيي   و مفك

السياسات   تحديد  ي 
ف  القرارات  وصانعي 

ي مجال الحوكمة المحليّة ومسار  
العمومية ف 
مركزيّة

ّ
الجزائر    اللً وليبيا  من  والأردن 

لكل    عمل  فريق  شكلوالمغرب وسوريا. وسي
ببلد   ي 

ويساهم  معت  ليعمل  نامج  ي  البر
ف 

للسياسات ي 
تعاوئ  تحليل  المتعلقة    عملية 

من    المحليّةالحوكمة  ب بناء برنامج  كجزء 
به    قدراتال وسيالخاص  توفب   .  اء  تم  خبر

بتيسب    وإقليميون    النقاشات دوليون 
العمل وتدريب   ف  لالسا   الوطنية  فرق 

اء  و   ،ذكرها  الخبر ات سيشارك  والخبب 
والإقليمي     المشورة  الدوليي    تقديم  ي 
ف 

  الحوكمة المحليّة والمعرفة المتعمقة بشأن 
مع    ةالرشيد المحلية  التنمية  وممارسات 

كة   المشب  والقضايا  التحديات  على  كب    الب 
بالمشاركي     الصلة  ي  والمشاركات  ذات 

ف 
 . بلدانهم

نامج ي عمل إقليميتي   حيث  )عن طريق جلسات وندوات تدريبيّة عن بعد    سيتم تنفيذ البر
ا حلقت  نت(، ولكنه يتضمن أيضً عبر الإنب 

نامج بالموظفي   والموظفات العموميي   الن  تبادل تناقش و  تلتيجتمع فيهما جميع المشاركي   والمشاركات   ات. يُعت  البر شطي    االخبر

الأكاديمية،   الأوساط  المشاركي   من  ، وكذلك  ي
الوطت  الإقليمي و/أو  و/أو  المحلىي  المستوى   من 

ال والمتفاني     ية فكر والمؤسسات 

وسيس  . ي
المدئ  المجتمع  قدرات  اومنظمات  وتعزيز  والمهارات  المعارف  تعزيز  ي 

ف  نامج  البر السياسات المناصرة  هم  مجال  ي 
  ف 

 .  العمومية

نامج، سيتم اعتماد المشاركي     ي  عند الانتهاء من البر
ي    المجالات ف 

سيشكلون    و  SALAR International   طرف  من  تدربوا عليها    الت 

ي ال  تطوير ب" إقليمي يعت   ةنواة لإنشاء "مجتمع ممارس بدورهم  
لمحة عامة  أعلاه  يقدم الرسم التوضيحي   . منطقةالحوكمة المحلية ف 

نامج. وتعتبر التواريــــخ  ات أولية. المذكورة عن تفاصيل عملية البر  مؤشر

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 تواريخ المرحلة الأولى من البرنامج

  

 

نت(   ي شكل اجتماعات ولقاءات و ندوات عن بعد )عبر الانب 
سيتم تنفيذ برنامج دعم القدرات من خلال مقاربات تدريبيّة مختلفة ف 

ي المجال. وسيعقد اجتماع    مختصي   مع    مرافقة وإرشاد ولقاءات حضوريّة و تمارين فرديّة و أخرى جماعيّة و حصص  
  عن بعد ف 

نامج، وحلقتا عمل إقليميتان تجمعان جميع المشاركي   والمشاركات، وحلقات دراسية وحلقات عمل   نت( لإطلاق البر )عبر الأنب 

، فضلا عن جلسات مرافقة وإرشاد  ات الدوليي   والإقليميي   اء والخبب  ة مع الخبر ي كلّ بلد. و  عن بعد مباشر
 لقاءات فرق العمل ف 

المشاركي    و  بمبادرات الإصلاح وسيُطلب من  يتعلق  بلده فيما  ا لأولويات 
ً
أعمال محددة وفق إنجاز  سيتعي   على كل فريق عمل 

ي مواضيع ذات أولوية. 
 والمشاركات التعاون معًا ف 

ي مبادرات التعلم العملىي على سبيل المثال )البحث، تحديد خيارات السياسات العمومية(  
كما سينخرط المشاركون والمشاركات ف 

ي مجتمعهم أو مؤسستهم(. 
ات التنظيمية، واختبار طريقة ما ف   أو التطبيق العملىي للمعرفة المكتسبة على سبيل المثال )بدء التغيب 

ات عن طريق  التّجارب الحسنة للبلدان المشاركة وتنظيمها، فضلا عن التعرف على أفضل الممارسات    مشاركة وسيتم تبادل الخبر

. وعليه سيستفيد المشاركون  الإقليميتي   أو تلك الحضوريّة على مستوى الحلقتي      ن بعد الدولية سواء من خلال الاجتماعات ع

 الإضافة إل المدخلات الفنية الأولوية ذات  الصلة. والمشاركات من جلسات المرافقة والإرشاد الفردية والجماعية ب 

 

 



نامج   مواضيع البر

ي الأسبوع  للتدريب، حيث    شهرًا مع تاريخي   مختلفي     13  -12 على مدى  INLOGسيتم تنفيذ برنامج  
ستبدأ المجموعة الأول ف 

تدريبها عن بعد أيضًا  وتبدأ المجموعة الثانية    من خلال إطلاق الجلسة التدريبية الأول عن بعد،  2024الأخب  من حزيران )يونيو(  

ي الأسبوع الأخب  من آب )أغسطس(  
ل  .  2024ف 

ّ
نامج يتمث ي محتوى البر

ووحدة  (،  1)الوحدة   الحوكمة المحليّةوحدة اللامركزية و   ف 

ي 2القيادة )الوحدة  
(، ومسارين متعمقي   )يختار كل مشارك ومشاركة أحد المسارين(. ستبدأ المجموعة الأول بوحدة القيادة الت 

ة من تموز إل آب )يوليو إل أغسطس( من عام   ي الفب 
نت ف  ي أيلول    1من أجل البدء بالوحدة    2024سيتم تنفيذها على الإنب 

ف 

(. وستبدأ المجموعة ا (    1لثانية بالوحدة  )سبتمبر ي أيلول )سبتمبر
ي سيتم تنفيذها  ولكنها ستن  2024ف 

نامج بوحدة القيادة الت  هي البر

ي تموز  وآب )يوليو وأغسطس( 
 . 2025ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الوحدة   أساسية    على  1تركز  باللامركزيةعدة محاور    تتعلق 

ي تشمل   المحلىي   لحكماو 
عناصر عامة من   والتنمية المحلية الت 

و  اتيجيات  اسب  للامركزية،بينها  الفعال  الإصلاح   مفاتيح 

، وصنع القرار المحلىي   ي
والعلاقات الحكومية والحكم التعاوئ 

و  المناخ  وتغب   والمسؤول،  )الدامج(  الحوكمة الشامل 

جمعيات  المحليّة ودور  )الحوكمة  ،  ،  (المحليّة الجهوية 

ي 
ف  والإدماج  المساواة  وآليات  الحوكمة    نطاق  والرقمنة، 

 .وتقديم الخدمات المحليّة

الوحدة   وسيحصل   2تهدف  القيادات،  مهارات  تعزيز  إل 

وأدوات يمكن أن تساهم   معارف المشاركون والمشاركات على  

ي تعزيز قدراتهم. كلتا الوحدتي   إلزاميتان، وسيشارك جميع 
ف 

ي الوحدتي   
 . 2و  1المشاركي   والمشاركات ف 

/نوفمبر   ي
الثائ  ين  تشر ي 

إقليمي    2024وف  اجتماع  سيعقد 
الـ   والمشاركات  المشاركي    ي    50لجميع 

الثائ  الجزء  وسيحدد 
هذه  ي 

ف  والمشاركات  المشاركون  سيختار  نامج. كما  البر من 
بقية  خلال  عليها  كب    بالب  يرغبون  ي 

الت  الجزئية  المرحلة 
نامج  . البر

المشاركون   وسيختار  معمّقة  انتقائية  لمجالات  مساران  هناك  سيكون 
التخطيط مجال  ي 

ف  عملهم  مع  يتماسر  الذي  المسار   والمشاركات 
 والإصلاح . 

»إيرادات الحكومة المحلية )البلديات  أحد المسارات الاختيارية سيكون 
ابية أو المحلية( والمالية المحلية« )المسار الأول(. هنا     أو الجماعات الب 

ي يجب  
كب   على القضايا ذات الصلة الت  يمكن للمشاركي   والمشاركات الب 

والتحويلات الحكومية    ل المالي ادالعمل عليها مثل: نماذج التسوية و التّع
والبيانات  المحلية  ائب  والض  المحلية،  الإيرادات  وتحفب    المتداخلة، 

انية الفعالي     .والإحصاءات للتخطيط والمب  
ي فهو »التنمية والانتعاش المستدامان  

أما المسار الاختياري المعمّق الثائ 
 : ( مع مواضيع فرعية تتعلق بما يلىي ي

« )المسار الثائ  على الصعيد المحلىي
والانتعاش،   المستدامة  ية  الحض  والتنمية  المحلية،  الاقتصادية  التنمية 
المشاركة ونماذج  التشاركية،  على  القائمة  التخطيط    وعمليات 
ومعالجة  معه،  والتكيف  المناخ  تغب   آثار  من  والتخفيف  المجتمعية، 

 .  الأسباب الجذرية للهجرة وإدارة الهجرة على الصعيد المحلىي
 

إيرادات الحكومة المحلية  
)البلديات أو الجماعات  

ابية أو المحلية( والمالية   البر
 المحلية: 
دل  يعسوية والتنماذج الت 

المالي والتحويلات الحكومية  
 المتداخلة،  

تحفت   الإيرادات المحلية،  
ائب المحلية   والض 

البيانات والإحصاءات   
انية الفعالي     للتخطيط والمت  

 

التنمية والانتعاش  
المستدامان على الصعيد 

 :  المحلىي
 التنمية الاقتصادية المحلية،

ية المستدامة    التنمية الحض 
 والانتعاش،

عمليات التخطيط القائمة  
 على المشاركة،

 نماذج المشاركة المجتمعية، 
التخفيف من آثار تغت  المناخ  

 والتكيف معه،  
معالجة الأسباب الجذرية  
للهجرة وإدارة الهجرة على  

 .  الصعيد المحلىي
 

 الاختياري الأول المسار

 

ي الاختياري ال المسار
 ثاب 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مجال   • ي 
ف  عمل  ة  خت  عندها  عنده/  يكون  المحليّةأن  أو    الحوكمة  المنظمات  ي 

ف  المحلية  والتنمية 

نامج؛ ي المواضيع ذات الصلة بهذا الت 
ة ف  ي لديها باع أو خت 

 الجامعات أو المؤسسات الفكرية والتر

اتيجية و رسم السياسات  • ي صنع القرارات الاستر
أن يكون عنده/ عندها القدرة على المساهمة أو التأثت  ف 

ي أو الجهوي  على المستوى العموميّة
   ؛طويلال و أ قصت  على المدى ال،  ( المحلىي ) الوطت 

ات داخل منظمتهم أو مؤسستهم؛  •  أن يكون لديه/ لديها الصلاحية لتنفيذ التغيت 

 ؛ بلدانهمأن يتمتع أو تتمتع بوجود شبكة من المعارف والعلاقات على مستوى  •

اهة وبمستوى من الحياد السياسي  •  ؛ أن يكون أو تكون ممن هم مشهود لهم بالت  

ي فرق مع الآخرين؛  •
 أن يكون أو تكون على استعداد للعمل ف 

 

مركزيّة. و ستقوم من المؤسسات والمنظمات ذات صلة بمجال الحوكمة    طلباتاليتمّ قبول  
ّ
اللً المحليّة ومسار 

لجنة الاختيار/ التقييم بمراجعة هذا الأمر من أجل ضمان الشفافية. يتعي   على جميع المتقدمي   أن يكون لديهم 
ي الاجتماعات وجلسات المرافقة والإرشاد  والحلقات الدراسية  

نت حت  يتمكنوا من المشاركة ف  اتصال جيد بالإنب 
ي المشاركي   والمشاركات: عن بعد. وعلاوة 

وط التالية ف   على ذلك، يتعي   توفر الشر

 

نامج سيكون المشاركون والمشاركات قد تمكنوا من:   بعد الانتهاء من البر

 

ي مجالات   •
المحلية، والتنمية المحلية، فضلا عن إدارة  ، وتقديم الخدمات العامة  الحوكمة المحليّةزيادة المعرفة ف 

 التغيت  ووضع السياسات العموميّة؛

 تعزيز القدرة على الممارسات المتصلة باللامركزية وتحسي   فهم الأمثلة الوطنية والإقليمية والدولية الجيدة؛  •

ي لتجارب  اعلى أفضل ومعمقة الحصول على نظرة ثاقبة  •
 المنطقة؛ ف 

باللامركزية، وتعزيز الحافز  تعزيز القدرة على   • امج الحالية المتعلقة  البناءين للسياسات والت  الاستعراض والتحليل 

ب المتصلة  الإصلاح  مجالات  من  متنوعة  مجموعة  ي 
ف  البناءة  المساهمة  على  المحليّةوالقدرة  وتقديم  الحوكمة   ،

 الخدمات، والتنمية المحلية؛ 

ب • يتعلق  فيما  المشارك  بلد  ي 
ف  الصلة  ذات  بالمجالات  يتعلق  فيما  ات  والخبت  اء  الخت  من  توجيهات  ي 

الحوكمة  تلقر

 واللامركزية؛   المحليّة

 ؛ SALAR اكتساب معرفة معمقة بالنظام السويدي للحكم المحلىي وعمل •

 من شبكة »مجتمع ممارسة« الإقليمية  •
ً
من أصحاب المصلحة الرئيسيي   على الصعيدين   باعتبارهمأن يكونوا جزءا

 . ي والمحلىي
 الوطت 

 

 INLOGبرنامج 
يشجع وبقوة  
المشاركة من 
 طرف السيدات. 

 

شح(  عملية التقديم ن والمشاركات  )البر  وآلية اختيار المشاركي 

 



 

نامج ي البر
ن
 : التكاليف المغطاة ف

•  )  )باستثناء السفر المحلىي إل المطار الدولي
ي الحلقتي   الإقليميتي  

 تكاليف السفر للمشاركة ف 

ي غرفة  إوالسكن خلال حلقات العمل الإقليمية ) الوجبات •
 (مفردة للشخصقامة ف 

نامج التأمي   للمشاركي   عند السفر خارج الوطن عند  • ي أنشطة الت 
 المشاركة ف 

ي حالة لزومها  •
ة ف   تكاليف التأشت 

 
 
 

ي 
 :تقديم الطلبات والموعد النهائ 

نامج، يُدعى ا ي الت 
يل  لأشخاصللمشاركة ف  نت:    SALAR Internationalاستمارة الطلب من موقع    )تحميل(  المهتمون إل تت   على الإنتر

*  www.salarinternational.se    وط السابقة، يمكن البدء  الرابطعلى هذا  أو من خلال الضغط ، وبعد التأكد من استيفاء جميع الشر
ي  
ضوئيا   تعبئةف  ومسحها  عليها  والتوقيع  إل  (scan)  الاستمارة  ي 

وب  الإلكتر يد  الت  عت   ضوئيًا  الممسوح  الطلب  إرسال  يجب   .
INLOG@salarinternational.se 

نامج ضمن المسار الأول »إيرادات الحكومة المحلية والتمويل   كت   عليه خلال الت 
 يرغب أو ترغب بالتر

ً
يحدد المشارك أو المشاركة مجالا

ي »التنمية المحلية المستدامة والإنعاش«، وكلاهما معروض أعلاه. يجب أن يرفق المشارك أو المشاركة رسالة  
« أو المسار الثاب  المحلىي

 ختياره أو اختيارها ذلك المسار )صفحة واحدة كحد أقصى(. تبي   سبب ا

ا تقديم    شخاصيُطلب من الأ 
ً
وموافقتها    مؤسستهممن إدارتهم أو مجلس إدارتهم من أجل التحقق من دعم    )خطاب(وثيقة  المهتمي   أيض

 .مرفقا باستمارة الطلب تهم،على مشارك

ي لتقديم طلبات
شح  الموعد النهائ  ي الأسبوع الأخب  من حزيران )يونيو(     2024  (مايو)  أيار   15هو    البر

ن
ي ستبدأ ف

 2024للمجموعة التر
ي الأسبوع الأخب  من آب )أغسطس( حزيران )يونيو(  15و، 

ن
 .  2024  لمن سيبدأ ف

 INLOG@salarinternational.se ل على تواصلمزيد من المعلومات يمكنك ال

 
 
 
 
 
 
 INLOGومن ثم الضغط على اسم البرنامج   countries الرجاء اختيار*

 

http://www.salarinternational.se/
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