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Forord

Vél genomténkt pedagogisk anvandning av digital teknik i skolan kan
bade utveckla undervisningen och forbattra larandet. Ingen teknik eller
modell &r battre &n sin utdvare och pedagogiken bor styra tekniken — inte
tvartom. Centralt ar da langsiktig, organiserad kompetensutveckling for
larare i digital kompetens, ledd av huvudmannen.

Denna rapport visar hur kunskap och vél beprdvad erfarenhet om
digitalisering i undervisning kan byggas utifran den vetenskapligt testade
och framgangsrika pedagogiska STL-modellen (Skriva sig till larande).
Grunden dr att huvudmannen leder arbetet i syfte att utveckla kompetens
dar hela styrkedjan involveras. Rapporten bestar av slutsatser och larande
exempel fran kommuner som arbetat med modellen i samarbete med
SKR.

STL-utbildningarna som anordnats med stod fran SKR 2016-2021 har
tillampats pa samtliga stadier och amnen i grundskolan, gymnasieskolan,
sarskolan samt for modersmalslarare. STL-modellen togs fram i Sollen-
tuna kommun 2011 av davarande lararen, skolutvecklaren och doktoran-
den Annika Agélii Genlott, senare projektledare pd SKR. Annika
disputerade 2020 med en doktorsavhandling om hur man som huvudman,
pa vetenskaplig grund, kan leda framgangsrik digitalisering genom ett
systematiserat innovations- och utvecklingsarbete. Innovationen och
motorn i utvecklingsarbetet &r i det har fallet STL.

Denna rapport har tagits fram av utredare Cecilia Gustafsson pa SKR, i
samarbete med nagra av de kommuner i Sverige som 6ver tid bedrivit
kompetensutveckling inom digitalisering med STL-modellen som
innovations- och drivkraft.

Stockholm, maj 2022

Monica Sonde
Avdelningschef
Sveriges Kommuner och Regioner
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Sammanfattning och slutsatser

Skriva sig till larande (STL) &r en vetenskapligt beprévad pedagogisk
modell dar digital teknik anvands som havstang for larande. STL ar
framst ett ramverk och stod for lararen i planering, genomférande och
utvérdering av undervisning och larande. Den tillampas pa alla stadier
och inom olika &mnen eftersom lararen ar den som beslutar om innehall
och upplagg efter mal, amne, arskurs och grupp.

Den digitala utrustningen anvéands framst for att utveckla och forbéattra
undervisningen och larandet, men ocksa i kompensatoriskt syfte for att
inkludera alla och astadkomma ett socialt utbyte och larande med stod av
tekniken. Det fysiska klassrummet &r en viktig del i STL-modellen da
lararens undervisning tillsammans med det fysiska motet elever emellan
ar en central del av arbetet.

| modellen ingar att eleverna samarbetar saval pa fysiska som digitala
ytor. Skrivandet sker digitalt och eleverna delar sitt arbete med larare och
klasskamrater for att fa skriftlig och formativ aterkoppling som leder mot
malen med arbetet. Fokus ligger pa att arbeta med si kallade utkast”
som delas med andra for att i nésta skede bearbetas och forbattras. Detta
gors digitalt och efter bearbetningen publicerar eleverna sitt fardiga
arbete for en storre malgrupp med malet att 6ka antalet verkliga
mottagare.

Goda resultat

En grund till att madnga kommuner under lang tid arbetat med STL ar
dess goda resultat. Detta speglas dels i denna rapport, dels i Annika
Agélii Genlotts doktorsavhandling fran 2020* med resultat fran
Sollentuna kommun:

! Designing for transformational change in schools: Digitalizing the digitized (https://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1478234/FULLTEXTO01.pdf)
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e Elever som arbetat med STL skrev vasentligt langre och mer sprakligt
utvecklade texter an de andra eleverna. Skillnaderna var stora bade i langd
och kvalitet pa elevernas texter, i arskurs 1-3.

e STL minskar spridningen av resultaten och gynnar allra mest elever med
storst utmaningar, specifikt pojkars resultat inom l&s- och skrivutveckling.

e STL bidrar till 6kad likvardighet och minskar spridningen mellan kénen i
béade svenska och matematik.

Likvardighet, ledarskap och kompetensutveckling

En central slutsats i denna uppfdljning av huvudmans fortsatta arbete
med STL é&r vikten av ett aktivt ledarskap och en uthallig kompetens-
utveckling for att na 6kad likvardighet och goda elevresultat.

Om kompetensutveckling organiseras med basen i en vetenskapligt
grundad innovation (som STL) och med en aktiv och l&rande styrkedia,
leder detta till en 0kad likvérdighet av den digitala kompetensen hos
saval larare som hos huvudman och skolledare. Detta i sin tur gynnar
elevernas larande och att eleverna far likvardiga kunskaper i de amnen
dar STL tillampas. For att bibehalla likvardigheten behover utvecklings-
insatsen paga under en langre tid och foljas upp systematiskt.

Samtliga nivaer i styrkedjan — politik, huvudman, skolledare och larare —
behdver vara insatta i de 6vergripande malen med insatsen. Politiken kan
da fungera som majliggorare for huvudmannen som i sin tur tydligt leder
arbetet tillsammans med skolledare och larare. Genom att de olika niva-
erna lar gemensamt, delar samma malbild och kommunicerar med
varandra, sa kan satsningen na det gemensamma malet; att 6ka
skolresultaten.

Centrala faktorer

Uppfdljningen av kommunernas resultat i denna rapport — via en enkat-
undersdkning —stammer véal éverens med de tidigare forskningsresultaten
som publicerats i Agélii Genlotts doktorsavhandling. Utifran ett led-
nings-och huvudmannaperspektiv ar foljande punkter centrala fér en
framgangsrik kompetensutveckling:
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1. En langsiktig satsning pa kompentensutveckling gynnas av ett tydligt beslut
dar satsningen leds av huvudman i samverkan med skolledare och lérare.
STL-utbildade larare far mandat att leda utbildningen.

2. Den pedagogiska modellen bor fungera som stod for utveckling av
undervisningen, vara val forankrad i alla led och sa langt som mojligt
vetenskapligt testad.

3. Skolledarna behtver genom hela utbildningen stotta de larare som deltar.

4. En gemensam begreppsapparat, som innefattar definitioner av satsningens
viktiga begrepp, hos larare och skolledare.

5. Att utveckla ett externt socialt natverk med fokus pa utveckling och
professionellt kollegialt larande.

Forutom ovanstaende punkter visar uppféljningen pa foljande
nyckelfaktorer for en huvudmannadriven kompetensutveckling med
fokus pa digitalisering och undervisningsutveckling:

e Bygg kompetens inifran organisationen.

e En tydlig ansvarsfordelning med god kommunikation.

e Forandring och utveckling kréaver tid och systematik.

e Ett processinriktat forhallningssatt med kontinuerlig analys och uppféljning.
e Anpassningar till organisationen och lokala faktorer &r ndédvandiga.
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Kompetensutvecklingen STL

Modellen STL — Skriva sig till larande — &r utvecklad i Sollentuna
kommun. Efter att i en pilotstudie ha sett mycket goda resultat i arskurs
1, valde huvudmannen att skapa en kommunovergripande
kompetensutvecklingsinsats kopplad till STL. Utbildningen utformades
med Helen Timperleys modell for professionellt larande som grund,
vilken fokuserar pa hur larares professionella utveckling kan stédjas for
att starka undervisning och elevers larande.

Grunden for utbildningen ar densamma som for modellen, att arbeta mot
tydligt uppsatta mal och att stéttas av ett utokat, strukturerat och
interaktivt socialt system. Den digitala tekniken &r central &ven i
fortbildningen da deltagarna, det vill sdga eleverna, samarbetar och delar
sina planeringar samt ger varandra kritisk och formativ aterkoppling.
Detta leder till parallella processer som kompletterar varandra under
utbildningens gang dar samarbetet mellan lararna sker utifran en liknande
struktur som lararna far praktisera i sin egen undervisning med eleverna.

Utbildningen genomfors under ett lasar med minst atta gemensamma
traffar mellan deltagande larare och SKR, antingen digitalt eller fysiskt.
Den bestar av bade teoretiska och praktiska moment och syftar till att
utveckla lararnas undervisning med STL-modellen som grund. Pa
traffarna fordjupas lararnas kunskaper inom de olika momenten i den sa
kallade STL-cirkeln. De far &ven majlighet att samplanera och diskutera
utifran fragestallningar kopplade till det teoretiska innehallet.

Lararna dokumenterar och analyserar sitt arbete utifran en given analys-
mall, vilken publiceras pd en gemensam digital yta. Nér analyserna ar
klara har lararna i uppgift att vara kritiska vanner till andra kursdeltagare
— att lasa och ge formativ aterkoppling pa varandras analys och arbete.
Aterkopplingen ska vara kritiskt framétsyftande och fungera stédjande
for utveckling och forbattring av undervisningspraktik.
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Under en utbildningsomgang genomfor alla deltagande larare minst sex
analysmallar. P& samtliga av dessa far de aterkoppling bade av kursledare
och deltagare. Handledarna &r STL-certifierade larare i den egna kommu-
nen som fatt i uppdrag att halla den lokala utbildningen.

Digitala verktyg anvands av lararna under utbildningen i samma syfte
som deras elever anvander dem i sin larandeprocess; att utifran givna mal
strukturerat formulera sina tankar i skriftlig text pa ett sadant satt att
andra kan ge formativ aterkoppling mot de uppsatta malen. For lararna
handlar det till stor del om att skriftligt beskriva och analysera undervis-
ningens plan, genomférande och resultat. Utifran den skriftliga analysen
ges formativ aterkoppling av andra deltagare i utbildningen och av hand-
ledare. Larandet blir da en strukturerad, dokumenterad och aktiv process
som sker i en social kontext.

Eftersom aterkopplingen ar skriftlig blir den tydlig och for mottagaren
mojlig att ga tillbaka till. Och eftersom analysen och aterkopplingen &r
digital kan den ges till och fran deltagare som av olika skal kanske inte
finns pa samma fysiska plats.
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STL-satsningar av SKR
SKR har genomfort tre STL-satsningar mellan 2016 till 2021.

o Den forsta satsningen, STL 2016/17, initierades for att stdtta huvudman i att
driva kompetensutveckling i egen regi och omfattade elva kommuner.
Deltog gjorde utsedda kontaktpersoner pa forvaltningen och larare som
utbildades i modellen dar de &ven parallellt uthildade sina egna arbetslag pa
deras respektive skolor.

e Utifran en stor efterfragan startades hosten 2017 den andra satsningen; STL
Blended learning, vilken riktades mot enskilda larare. Utbildningen
skapades och drevs av tio utbildningsledare pa SKR. Lararna deltog under
ett lasar i en STL-utbildning i tre heldagar pa SKR:s kansli samt sex digitala
traffar. Satsningen pagick under tre lasar och omfattade totalt nastan 600
larare i ett 40-tal kommuner.

e Efterfragan fran kommuner att sjélva kunna driva utbildningar véxte sig &n
starkare varpa den tredje satsningen, STL Kommun/region, startades i
januari 2019. Utgangspunkten var lardomar fran tidigare satsningar och
framforallt forskningsartiklar om STL som behandlar huvudmannadriven
kompetensutveckling.

Under ett lasar stottade SKR dessa lokala satsningar utifran organisation
och material samt med forankring och arbetet med en larande styrkedja.
En samordnare utsags av skolhuvudmannen som ansvarig i varje
kommun. Utbildningen drevs av handledare vilken valdes ut av
samordnaren och forvaltningen. Efter en lyckad pilotomgang med tre
kommuner/regioner utdkades satsningen och totalt har nu nio
kommuner/regioner deltagit i STL Kommun/region.
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Faktaruta: STL-cirkeln

STL-cirkeln beskriver olika delmoment och deras ordning. Lararen
planerar, genomfor och utvérderar sin undervisning med stod av
modellen. Samtliga delar i cirkeln ska finnas med.

1. Léaro- och kursplaner och det specifika @mnesinnehall som malet med
undervisningen innefattar presenteras (med avseende pa alder och
arskurs) for eleverna sa att de redan innan arbetet startar ar val medvetna
om malet med arbetet.

2. Inspiration och forforstaelse om hur de basta forutsattningarna for elevers
forforstaelse skapas eller tas tillvara, och forberedande aktiviteter som
underlattar for samtliga elever att lyckas med uppgiften.

3. Texttyper och skrivstrategier dar elever arbetar med genrepedagogik och
olika texttypers sammanséttning och uppbyggnad. Tillsammans skriver
man exempeltexter och eleverna erbjuds olika stodstrukturer sasom
checklistor, matriser eller skrivmallar.

4. Skrivprocessen dar elever delar digitala dokument med varandra,
samarbetar och skriver utkast. Skrivandet sker i par eller enskilt. Eleverna
skriver ett utkast pa sin text som de sedan kommer att fa formativ,
framatsyftande aterkoppling pa av andra elever men ocksa larare.

5. Formativ bedémning och aterkoppling elev till elev och larare till elev,
samt slutlig publicering pa digitala sajter for flera mottagare.
Aterkopplingen sker digitalt i realtid och utgar fran de uppsatta och till
eleverna kommunicerade malen i kurs- och laroplaner.

6. Beddmning och analys av elevers larande och den egna undervisningen.
Larare bedomer bade den enskilda eleven och gruppens prestation med
malet att ytterligare forbattra den egna undervisningen.

STL &r inte en strikt metod utan snarare en flexibel modell, vilket
innebar att den fungerar som ett ramverk for hur undervisning kan
planeras och genomfoéras. STL-utbildningarna som anordnats med stod
fran SKR har tillampats pa samtliga stadier och @mnen i grundskolan,
gymnasieskolan, sarskolan samt for modersmalslarare. Det ar den
undervisande lararen som ansvarar for att anpassa och fylla modellen
med innehall utifran den grupp och arskurs som undervisas. STL-
modellen &r inte en heltdckande modell utan behdver kompletteras av
annan undervisning.
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Huvudsyftet med STL é&r att utveckla elevernas skrivande utifran ett
kunskaps- och @mnesinnehall metoden kan anvandas i samtliga amnen.
Lé&raren anvander STL-cirkeln som grund for sin planering och
anpassar olika moment, till exempel skrivande mot annat skapande,
med digitala inslag.

Den forskning som bedrivits pa STL, och som visar pa markant kade
elevresultat, dr baserad pa att modellen anvénds i sin helhet. Darfor
definieras STL-modellen utifran att samtliga delar i STL-cirkeln ingar
och att skrivandet och aterkopplingen sker digitalt.

imrig‘anw I

e
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Uppfoljning av huvudmans
kompetensutveckling med STL

Har foljer en sammanfattning av resultatet fran nagra av de huvudman
som har bedrivit kommundévergripande kompetensutveckling med STL.
Inspiration har hamtats fran Sollentuna kommun dar modellen utveck-
lades och prévades och dar stod i tillampningen av STL som kompetens-
utvecklingsmodell har erhallits fran SKR.

Resultaten presenteras utifran likvardighet, ledarskap och kompetens-
utveckling. Samtliga nivaer i styrkedjan ingér. Det framkom att dessa tre
omraden var centrala i samtliga uppféljningar genomforda med huvud-
mannen. Begreppen &r ocksa allmant aterkommande inom skolutveckling
och kan darmed forhoppningsvis bidra till larande bortom den specifika
STL-modellen. Respektive omrade inleds med en dvergripande slutsats
och darefter med en mer ingaende redogorelse utifran den av SKR
genomforda uppfoljningen.

I rapporten anvénds ”huvudman” ibland som ett gemensamt begrepp for
forvaltning och politik. | STL-arbetet har samarbetet med SKR varit
inriktat mot forvaltningen vilken arbetat med sjalva utbildningsinsatsen.
Politiken har varit delaktig i beslutsfattande och resultatuppféljning, inte
i sjalva utbildningsinsatsen.

Likvardighet

Om kompetensutveckling kring digitalisering organiseras av en aktiv
styrkedja, leder detta till 6kad digital kompetens hos saval larare som
huvudman och skolledare. Detta i sin tur gynnar likvérdighet och l&rande
hos eleverna. Utvecklingsinsatsen bor vara langsiktig och resultaten
foljas upp systematiskt.

Samtliga deltagande kommuner har valt STL som kompetensutvecklings-
insats utifran den bristande likvardighet som de har upptackt i sitt
systematiska kvalitetsarbete. Bland annat har ett icke-likvérdigt resultat
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lyfts mellan pojkar och flickor som ett utvecklingsomrade. Aven inom
tillampningen av digitala verktyg hos larare har det framkommit att lik-
vardigheten brister varpa detta ocksa har ingatt som ett utvecklings-
omrade inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Likvardighet — digital kompetens

Samordnarna uppger att STL-utbildningen bidrar till 6kad likvardighet av
larares kompetens att anvéanda digitala verktyg i undervisningen. Flera
beskriver att utbildningen har hjalpt larare att testa sig fram i anvandan-
det av digitala verktyg pa ett systematiskt satt. Analysen av verktygets-
/larresursens effekt kopplas direkt till larandet utifran uppsatta mal.

Att lararna sjalva arbetar pa en gemensam digital plattform dar de
publicerar sina analyser och ger digital aterkoppling till eleverna bidrar
till okad kompetens och minskar troskeln for att fa igang ett
kvalitetssakrat digitalt arbete i klassrummet.

Genom att STL-uthildningen innehaller olika pedagogiska moment i
undervisningen dar digital teknik &r obligatorisk behdver man som l&rare
prova sig fram. Genom analysen far deltagarna i utbildningen aven
reflektera kring utfallet och resultatet med fokus pa sin egen undervis-
ning och elevernas larande. Denna process upplevs av samordnarna som
mycket positiv och flera uppger att de som har l&gst digital kompetens &r
de som utvecklas allra mest. De upplever aven att det kollegiala utbytet
ar viktigt da medarbetarna kan visa, hjalpa, stétta och inspirera varandra.

En utmaning &r larares skiftande digitala kunskap nér de startar utbild-
ningen. Dock framhaller samordnarna att utgangspunkten i pedagogiska
varden istallet for digitala I6sningar gor att diskussionen fokuserar pa hur
den digitala tekniken anvénds pa basta satt for att stodja pedagogiken och
Oka elevers larande.

Likvardighet —undervisning

Samordnarna i kommunerna lyfter att de, utifran det strukturerade arbetet
med skriftlig planering och analys av undervisningen, dven ser att lararna
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utvecklar sin undervisning pa ett generellt plan. Den kollegiala
aterkopplingen uppfattas som central da den ar kontinuerlig och har
fokus pa undervisningsutveckling pa processniva snarare an att dela
enskilda, icke sammanhéangande lektionsupplagg med varandra.

Larare inom STL Blended learning uppger att modellen bidragit positivt
till deras undervisning och att utbildningen i hog utstrackning bidragit till
deras professionella utveckling. Drygt 80 procent har svarat detta
instdmmer i stor utstrackning” varav 40 procent att de ”instdmmer helt”.

Bidragande till denna utveckling anses vara att det avsétts tid till arbetet.
Som tidigare konstaterats tycker manga larare att det initialt &r svart att
planera och analysera skriftligt inom ramen for STL-modellen. De lyfter
ocksa att den kollegiala aterkopplingen dr ocksa nagot som &r svart att
komma igang med da de inte &r sa vana vid detta arbetssatt. | STL-
utbildningen handlar det om att ga fran en dela-kultur dar lararna
inspirerar varandra till ett professionellt kollegialt l&rande dér lararna
hjalper varandra att utveckla och forbattra den enskilda undervisningen.

Uthalligt och Iangsiktigt utvecklingsarbete

En grundlaggande forutsattning for en hallbar kompetensutveckling ar att
arbetet ar langsiktigt. Ett antal kommuner lyfter just uthalligheten som en
av de storsta utmaningarna med utbildningen. Ett antal larare beskriver i
uppfoljningen att det ar svart att halla i arbetet efter utbildningen da man
inte langre har samma krav pa att genomféra uppgifter kopplade till
utbildningen. Insatsen behéver darfor féljas upp systematiskt, och dver
tid, for att bibehalla den 6kade likvardigheten.

Bade lararna och samordnarna ansag i hog grad att STL-modellen gick
bra att kombinera med, och inte gar stick i stdv med andra kompetensut-
vecklingsinsatser. For att detta ska realiseras kravdes dock ett forarbete
enligt ovan dar samtliga delar i styrkedjan varit aktiva och utvecklat
kunskap om innehallet i utbildningssatsningen. Det ar dven vasentligt att
olika satsningar sammanfogas och hanger samman for att na skolutveck-
ling i ett bredare perspektiv. Annars finns risken att en enskild och
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kortsiktig utbildningssatsning direkt ersatts av en annan utan en rod trad
emellan dem.

Ledarskap

Samtliga nivaer i styrkedjan behdver vara insatta i de 6vergripande malen
med insatser av den hér storleken. Politiken kan darmed fungera som
mojliggorare for huvudmannen som i sin tur tydligt leder arbetet tillsam-
mans med skolledare och larare. Genom att de olika nivaerna delar
samma malbild och, utifran sin egen niva ar delaktiga och kommunicerar
med varandra, s kan satsningen na det gemensamma malet.

Uppfdljningen visar tydligt gemensamma framgangsfaktorer hos de
huvudmén som i storre utstrackning ser goda resultat och de som driver
satsningen under langre tid. Grundldggande &r att de har bedrivit ett
strukturerat och processinriktat arbete dar forvaltning, skolledare och
larare varit delaktiga och drivande. Dessa kommuners/regioners arbete
kdnnetecknas av att den ansvarige samordnaren pa huvudmannaniva
bedriver arbetet tillsammans med kursledarna, oftast omndmnda som
handledarna, vilka oftast ar undervisande larare i kommunen. Samarbetet
mellan dessa sker kontinuerligt och pa avsatta tider i syfte att tillsammans
utveckla insatsen.

Samordnaren och handledarna kommunicerar sedan resultaten till skol-
ledargruppen i syfte att géra dem delaktiga, bade for att stotta enskilda
medarbetare och &ven for att tillsammans med férvaltningen leda det
gemensamma utvecklingsarbetet. Genom denna larande styrkedja foljs
insatsens utveckling pa ett systematiskt satt. Det mojliggor for stodjande
aktiviteter vid behov.

Kommunikationen sker at bada hallen i styrkedjan, vilket ar avgérande.
Huvudmannen behéver ha ett langsiktigt mal med sitt deltagande i STL-
arbetet, vilket kommuniceras och forankras i verksamheten. Detta
behdver dven foljs upp via utvecklingsarbete pa nara hall under hela
processen, bade hos skolledargruppen och larargruppen, for att se till att
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kompetensutvecklingsinsatsen leder arbetet dit det ska; till exempel mot
Okade elevresultat.

Faktaruta: STL for alla larare i F-9, Hammard kommun

Vi har lyckats implementera och férankra STL-arbetet i alla led och
ser att det ar viktigt for vara elevers utveckling. Vi har nu ett
gemensamt pedagogiskt tank i hela kommunen och i alla arskurser och
dmnen.”

Hammar6 med sju skolor involverade samtliga 200 larare i arskurs F-9
i utbildningen. Utgangspunkten var olikvardiga resultat mellan pojkar
och flickor, framst i skrivande, fran arskurs 3. Det fanns dven behov av
kompetensutveckling dér digitala verktyg var en barande del.

Kommunen och skolledarna valde ut 16 larare fran olika skolor och
arskurser vilka gick STL Blended learning-utbildningen hos SKR
2018-19. Efter att erfarenheter delades med skolledargruppen gick man
gemensamt vidare med en utbildning for samtliga larare. De l&rare som
redan gatt utbildningen utsags till handledare, vilka sedan utbildat sina
kollegor. Traffarna genomférdes under tre terminer. Samtliga larare i
kommunen fick 6ronmarkt tid att genomféra utbildningens skriftliga
analyser inom l&rarnas 35-timmarsvecka.

Handledarna och samordnaren har traffats for utvérdering och
planering en gang i veckan. Skolledarna har ofta haft STL som punkt
pa sina méten. Med hjélp av SKR har man da tagit del av ny forskning,
fatt fordjupad information om STL och fort diskussioner om det
pagaende arbetet och vilka framgangsfaktorer och utmaningar de ser.
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Hammaro avslutade sin utbildning i december 2021 och har nér detta
skrivs inte foljt upp resultatet systematiskt. Under pagaende utbildning
kan de dock se att skrivandet hos eleverna har kommit i gang tidigare
an forut, att lararna far med fler aspekter i sin planering som utvecklar
undervisningen och att anvandningen av digitala verktyg hos bade
elever och larare har okat.

Med en sa omfattande kompetensutvecklingsinsats féljer aven ett antal
utmaningar. En svarighet har varit att deltagarna sjalva inte har valt
utbildningen utan att beslutet togs av rektorer och férvaltning.
Samordnaren uppger att det hade underlattat mycket om larare pa
enheterna hallit i arbetet. Det hade da mottagits mer positivt &n om
’nagon utomstaende” ansvarat for det. Larare i praktiskt estetiska
amnen har haft svarast att ta till sig STL-modellen, pa grund av att
deras kursplaner inte har s manga inslag av skrivande.

Skolledargruppen har samarbetat om STL och deltagit i uppfoljningar
med SKR om hur de kan stotta sina medarbetare att fortsatta driva
STL-arbetet &ven efter avslutad utbildning. Skolledarna har aven
deltagit i s& manga largruppstillfallen som mojligt under perioden.

Huvudmannen ser flera positiva aspekter med att genomféra en sa bred
satsning dar alla larare ingar. De upplever att man i kommunen fatt ett
gemensamt pedagogiskt tank och att man hittat ett satt att prata om
undervisning. Samtliga delar i styrkedjan blir ocksa naturligt delaktiga
da det beror alla. Genom att handledargruppen bestar av larare fran
olika skolor har aven samarbetet mellan enheterna stéarkts. Deltagarna
har haft kritiska vanner fran andra skolor, vilket ocksa bidragit till
detta.

I nuléget planerar huvudmannen, skolledarna och handledarna att
genomfora en ny omgang av STL med start hosten 2022 for
nyanstallda och andra som inte tidigare deltagit i utbildningen. STL
blir darmed &ven en naturlig del i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.
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Huvudman - férvaltning och politik

Syftet med STL Kommun/region var att stotta kommuner i att sjalva
organisera en STL-utbildning. Malet har varit att huvudmannen efter
avslutat samarbete ska kunna fortsatta utbildningen sjalva, for att arbeta
langsiktigt med forandringen da STL-forskningen visat att detta ar av
yttersta vikt.

Awven i satsningen 2016/17 var ambitionen att forankra utbildningen hos
huvudmannen da kontaktpersoner for varje kommun utsags. I uppfolj-
ningen ser vi dock att det endast ar i ett fatal kommuner som forank-
ringen natt fram pa huvudmannaniva — endast 3 av 11 kommuner
bedriver i dagslaget utbildning i kommunens regi. Daremot uppger flera
av de larare som utbildades till handledare att de fortfarande arbetar med
STL pa sina skolor, trots att huvudmannen inte driver utbildningen
vidare.

En foérandring som gjordes infér STL Kommun/region var darfor att utse
en samordnare med ansvar att driva STL-utbildningen inom kommunen.
Uppféljningen visar att samordnarens roll har varit viktig for forank-
ringen i styrkedjan och for att uppna ett processinriktat arbete hos
huvudmannen. Hos samtliga huvudman som driver utbildningar idag
finns minst en samordnare som har en padrivande roll i arbetet och &r den
som leder arbetet bade inom forvaltningen, med skolledare samt med
handledarna. Denna form av organisation &r en viktig framgangsfaktor,
men kraver ocksa att samordnaren har en grundlaggande kunskap om
STL-modellen och har avsatt tid for att arbeta med insatsen I6pande
under utbildningens gang.

Politiken har varit delaktig hos samtliga huvudman i beslutet att inga i
STL-satsningen. | tre av fem kommuner har arbetet startats av nagon pa
forvaltningen med utgangspunkt i utvecklingsomraden som upptackts i
det systematiska kvalitetsarbetet. Utbildningsinsatsen har sedan pakete-
rats och presenterats for politikerna som beslutat om att tillampa STL.

| de andra tva kommunerna kommer beslutet initialt fran politikerna
genom beslut om sprakutvecklande arbete och digitalisering dar STL har
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varit den modell man velat tilldmpa, och arbetet har sedan organiserats av
huvudmannen. Att samtliga satsningar beskrivs som framgangsrika visar
pa vikten av att stérre huvudmannadrivna insatser stottas och foljs upp av
den lokala politiska organisationen.

Skolledare

| STL Kommun/region uppger alla kommuner utom en att skolledare
deltagit i arbetet med STL, dock med stora skillnader i hur arbetet har
organiserats. De som upplevs mindre aktiva erbjuds olika satt att delta
men de &r inte alagda att narvara eller aktivt delta. De mer aktiva har
strukturerat skolledarnas arbete genom att specificera skolledarnas ansvar
ute pa skolorna. Har har dessutom representanten fran SKR arbetat riktat
mot skolledargruppen for att ge skolledarna kunskap om modellen. |
dessa forum har de dessutom fatt stod av varandra genom diskussioner
kring sin roll och hur deras stottning till larare kan se ut och organiseras.

Faktaruta: Larande exempel, Region Gotland

Vi ser larare och rektorer som behdver stod pa olika satt och dar vi
gar in och stottar pa olika satt. ”

Region Gotland har arbetat med sin skolledargrupp for att hitta satt att
engagera skolledare. De har organiserat utbildningen sa att alla som
arbetar i arskurs 1 och arskurs 4 genomfor utbildningen, vilken
beslutats av politik och forvaltning att fortsatta langsiktigt med fram
till 2023. De har aven startat en utbildning som riktar sig mot arskurs
7. 1 och med denna organisation berors samtliga skolledare i regionen.

Initialt motte samordnare och handledare ett visst motstand hos
skolledarna da de i sin tur hade medarbetare som var tveksamma till
satsningen. For att komma vidare efterfragade regionen en forelasning
riktad till skolledarna fran ansvariga pa SKR, vilken genomfordes med
fokus pa att 6ka skolledarnas forstaelse for utbildningens syfte och
dela erfarenheter av vad det ar som gor att motstand uppstar.
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Efter detta fortsatte samordnarna och handledare att arbeta med
skolledargruppen. Varje enskild skolledare genomfdr samtal med de
ansvariga dar de gar igenom hur STL-arbetet ser ut pa skolan, vilka
utmaningar som skolledaren stétt pa och resonerar kring hur
skolledaren kan fa stottning for att i sin tur kunna fortsatta stodja sina
medarbetare.

Vid den sista arliga traffen ansvarar skolledaren for innehallet i motet
tillsammans med de larare som har gatt STL och de som da avslutar
sin STL-uthildning. Under traffen skriver de en framatsyftande plan
for skolan/skolomradet for att de ska fortsétta det arbete som paborjats
och sammankoppla det till skolans aktivitetsplan.

Varje skolledare genomfor dven aterkoppling pa tre analysmallar
under STL-aret till varje larare som deltar, vilket har uppskattats av
bade skolledare och larare da undervisningen synliggjorts.

De ansvariga har under lasaret 20202021 deltagit pa skolledarnas
mote en gang i manaden dar de kort informerar om nulaget kring STL.
Skolledarna far ocksa ett dilemma eller en fraga kopplat till STL-
utbildningen som de fér diskutera med varandra. Ett exempel pa ett
sadant dilemma kan vara att lasa en analysmall och ge
gemensamaterkoppling.

Samordnare och ansvariga uppger att den initiala tveksamheten till
STL nu upphort, vilket hanfors till att skolledarna har battre kunskap
om STL:s syfte och innehall. Skolledarnas aktiva deltagande uppger de
aven bidrar positivt till férankringen i évriga delar i styrkedjan.
Skolledarnas engagemang sprider forankring till larare men bidrar
aven till det sammanhalina arbetet med STL pa forvaltningen.
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Larare

I en kompetensutvecklingsinsats som STL, med malet att na undervis-
ningsutveckling, &r det just i lararens undervisningspraktik som
utveckling sker. STL-utbildningen upplevs som en relativt krdvande
utbildning av manga deltagare da larare under minst ett lasar forvantas
planera, genomféra och analysera sin undervisning utifran STL-
modellen. Arbetet dokumenteras, delas med 6vriga deltagare och lararna
ger aven varandra kollegial aterkoppling.

| STL Kommun/region har ansvaret for att halla i utbildningen legat pa
lokala handledare som i de flesta fall sjalva ar undervisande larare och
sjalva gatt STL-utbildningen tidigare. Detta samarbete lyfts fram som
mycket gott i flera kommuner da det hjalper handledarna och samord-
narna att 6ka kontakten mellan huvudman och skola. Flera samordnare
lyfter ocksa att de sett positiva effekter av att larare fran den egna
kommunen leder utbildningen.

En positiv aspekt ar att kompetensen byggs pa inifran kommunen och att
man far mojlighet att lyfta larare ute pa skolorna. Samtidigt ser flera att
deltagarna far en mer positiv installning nar det ar en kollega som under-
visar som leder utbildningen, till skillnad fran om det ar nagon som
kommer utifran eller fran forvaltningen. Att larare aven far mojlighet att
under utbildningen diskutera med och aterkoppla till larare fran andra
skolor i kommunen gor att det externa sociala systemet utdkas. Detta
upplevs som positiv for lararnas engagemang och larande, samt bidrar till
Okad likvardighet mellan skolorna och inom kommunen.

Resultaten fran uppfoljningen av STL Blended learning visar att larare
som sjélva valt att delta i kompetensutvecklingen fortsatter att arbeta med
modellen i hdg utstrackning efter utbildningen. De anser sig &ven ha
utvecklats mer under utbildningens gang an de som av sin skolledare
anmodats att ga utbildningen.
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Kompetensutveckling ledd av
skolhuvudman

For att na resultat med en kompetensutvecklingsinsats som STL behdvs
en larande styrkedja som utgar fran, och som anpassas till, de lokala for-
utsdttningarna och dér forvaltning, skolledare och larare lar tillsammans.
Nar utvecklingen sker pa samtliga nivaer resulterar det i en gemensam
referensram och begreppsapparat vilket behGvs om ett hallbart resultat
ska uppnas.

En framgangsfaktor for att na hallbar kompetensutveckling visar sig vara
i de fall nar kommunen har forankrat och bedrivit utvecklingsarbetet pa
samtliga nivaer i styrkedjan — forvaltning, skolledare och larare. For att
lararnas undervisning ska utvecklas kravs en organisation dar ocksa for-
valtningen och skolledarna parallellt okar sin kompetens, bade kring STL
som modell och digitalisering i stort. Samtliga nivaer behGver ocksa vara
aktiva under utbildningens gang for att kunna st6tta, anpassa och justera.

Det gemensamma arbetet for att na uppsatta mal bidrar till samsyn och
transparens mellan styrkedjans olika nivaer. STL-modellen ger lararna
mycket friutrymme vilket gor det an viktigare att skolledare och forvalt-
ning ar val fortrogna med modellens béarande delar, sa att de kan félja och
stotta saval under som efter utbildningen.

Att organisera kompetensutveckling for larare

Malet for STL-utbildningen &r att larare som deltar i utbildningen ska
utveckla och forbattra sin undervisning. Detta genom att kontinuerligt
arbeta med att skriftligt planera, genomféra och analysera undervisning
samt ge framatsyftande och fordjupande kollegial aterkoppling. Léararna
uppmuntras hitta nya végar dar digital teknik anvands for att forstarka
grundlaggande pedagogiska tankar och idéer.
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Viktigt med stod i forandring

Samtliga deltagande kommuner och regioner uppger att de har stétt pa
oro och motstand och en stor del av stéttningen som efterfragats fran
SKR har handlat om just detta. Huvudmé&n som beslutat att samtliga
larare ska genomféra utbildningen har i storre utstrackning stott pa oro
och motstand jamfort med de kommuner dar larare anmalt sig frivilligt.
Detta galler bade for hela arbetslag och enskilda larare.

Generellt kan man dock se att de som haft STL som obligatoriskt i en
eller flera arskurser i hela kommunen/regionen har fler som slutfor
utbildningen i jamforelse med de kommuner som later deltagandet vara
valfritt.

Flera av samordnarna upplever att manga larare, framst initialt, upplever
bade att det ar svart att analysera sin egen undervisning och att ge
kollegial aterkoppling som ar framatsyftande och fordjupande till andra
larare. En annan utmaning ar att lararna i aterkopplingsarbetet blir bero-
ende av att 6vriga genomfor sina uppgifter inom utsatt tid. Samtidigt
lyfter flera samordnare att lararna under arbetets gang forbattrar sin
undervisning, bade kopplat till digitala verktyg och generellt. Detta
stammer val 6verens med det som visades i uppféljningen av STL
Blended learning da drygt 80 procent av lararna ansag att STL-modellen
utvecklat deras undervisning positivt.

Flexibel kompetensutveckling

STL-modellens flexibla upplagg gor det mojligt att bedriva utbildningen
for flera olika arskurser och @mnen samtidigt, i mindre grupper eller
tillsammans.

Att en modell kan tillampas och darmed spridas i sa pass bred omfattning
lyfts som positivt fran huvudman da det bidrar till att skapa samsyn
mellan olika stadier och skolformer. Forutom att lararna kan ha utbyte av
varandra oavsett arskurs och @mne far hela organisationen en gemensam
referensram och en begreppsapparat som stottar kommunikationen
mellan de olika nivaerna i styrkedjan.
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Flera larare i STL Blended learning har vidareutvecklat modellen. De
uppger ocksa att de arbetar kontinuerligt med STL i hdgre grad &n Gvriga
deltagare. Samordnarna tillfrdgades om de hade utvecklat sjélva uthild-
ningsformatet néstan alla har valt att géra det, antingen dess organisation,
innehall eller upplagg. Dessa anpassningar har gjorts utifran identifierade
utmaningar, specifika 6nskemal eller kopplingar till andra kompetensut-
vecklingsinsatser, vilket visar vikten av att dven pa en dvergripande niva
lokalt kunna anpassa formatet och upplagget for att fa basta méjliga utfall
i verksamheten.

Faktaruta: Fortsattningsutbildning, Liding6 stad

| Lidingd stad har man drivit STL-utbildning sedan 2016 da man
deltog i det nationella samarbetet for utbildningen som gavs av SKR.

Under aren har man hunnit utbilda manga larare pa flera olika skolor
och utbildningen bedrivs kommunovergripande dar skolorna far ett
antal platser varje lasar.

En utmaning har varit att se till att arbetet fortgar efter avslutad
utbildning. Som stottning till skolledare och larare pa skolor har man
darfor valt att starta en fortsattningsutbildning. Det ar skolledare som
anmaler hela skolan till en pabyggnadsversion. Ett antal larare pa
skolan valjs ut for att fortsatta sprida STL pa sina respektive skolor.
Tid ska avsattas pa gemensam motestid.

Utbildningsledarna traffar de larare som valts ut pa skolorna. De delar
material som lararna kan anvéanda sig av for sina egna traffar ute pa
skolorna. Vid ett antal tillfallen per termin traffas aven de l&rarna som
fortsatter arbetet pa skolorna i natverkstraffar dar de far lyfta olika
svarigheter, utmaningar eller 6vriga med varandra i syfte att starka
samarbetet kring STL och att bibehalla en likvardighet mellan
skolorna.
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Lokala utbildningscentrum

Av deltagarna i STL Kommun/region &r tre stycken inte direkt kopplade
till huvudman. 1 Goteborgs stad bedrivs utbildningen av Center for
skolutveckling och i Region Kronoberg och Kalmar lans kommunfor-
bund star AV-mediacentralerna i Vaxjo respektive Kalmar for den
centrala samordningen av STL-utbildningen.

Den stora fordelen beskrivs som mojligheten att fokusera pa utbild-
ningens upplagg da den blir en utgangspunkt for arbetet. Da samtliga av
dessa huvudman har stora upptagningsomraden har de dven majlighet att
bedriva utbildningen mer langsiktigt. De som arbetar i regioner fram-
héver dven att en organisation pa regionniva majliggor for flera mindre
kommuner att samverka.

Utmaningar som lyfts &r att folja upp lararnas arbete efter avslutad
utbildning eftersom huvudman och skolledare inte &r insatta i STL-
modellen varvid arbetat riskerar att inte leda till en hallbar
kompetensutveckling.

Faktaruta: Utvecklat utbildningsupplagg, Center for
skolutveckling, Géteborgs stad

Pa Center for skolutveckling har utbildning i STL drivits sedan januari
2019 da samarbete inleddes med SKR. Center for skolutveckling ar en
resurs for alla forskolor och skolor i Géteborgs stad, saval kommunala
som fristaende.

STL-utbildningen har varit en del i utbudet av utbildningar i sprak- och
kunskapsutvecklande undervisning. STL blev en del av utbudet da det

saknades en utbildning som kombinerar pedagogik med digitala teknik
pa ett strukturerat satt. Larare fran kommunen hade tidigare deltagit pa
STL Blended learning.
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Da man valt att satsa brett och forutom grundskola aven integrera
sarskola, modersmalslarare och gymnasiet i satsningen har man behovt
forandra upplégget. Fordndringarna i utbildningsupplégget har
genomforts av samordnare tillsammans med handledare med
utgangspunkt i att framst utveckla kvaliteten i det kollegiala
samarbetet.

Tidigare ingick ett antal heldagar i utbildningen men da det varit svart
for larare att delta heldagar har man valt att &ndra de fysiska tréffarna
till halvdagar. Man har aven lagt in kortare digitala grupptréffar om 90
minuter vardera dar tre-fyra deltagare fran samma stadie traffas i
"hemgrupper". For att skapa struktur ar utbildningen indelad i fem
moduler, dar varje modul har ett tema: Undervisa enligt STL,
Sprakutvecklande undervisning, Bedoma for larande, Skriva for
mottagare samt Digitala och multimodala texter.

Varje STL-modul pagar 67 veckor och bestar av momenten: Planera
och genomféra undervisning enligt STL, inlésning, Digitala
gruppsamtal, Analys och traff.

Den kollegiala skriftliga aterkopplingen gérs under de fysiska
traffarna. Inledningsvis i par/grupp med efterféljande samtal i
helgrupp. Denna organisation grundar sig i att man 6nskade hoja nivan
pa aterkopplingen och att lararna uttryckt att det var tungt att sitta
ensam pa sin kammare och ge aterkoppling. Nu far lararna st6ttning av
samtalen med varandra och i den efterfoljande diskussionerna i
storgrupper. Detta ger aven mojlighet for handledarna att fa syn pa
utmaningarna i grupperna.
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Ett resultat man ser av denna forandring ar att analysdelen i STL-
cirkeln har fatt ett tydligare fokus. Det egna analysarbetet utvecklas
och i utvarderingarna lyfter deltagarna aterkopplingen som nagot av
det basta med utbildningen. Da det finns mindre tid till genomgangar
under traffarna alaggs deltagarna att ta del av ett forberedelsematerial
mellan traffarna (texter, filmer och inspelade presentationer), som
bland annat diskuteras under de digitala gruppsamtalen.

Eftersom deltagarna kommer till STL-utbildningen med olika
forutsattningar och behov, ligger materialet tillgangligt pa hemsidan
for att deltagarna ska kunna navigera fritt, 1asa i forvag och/eller
repetera, allt utifran var och ens behov.

Innehallet vidareutvecklas for att passa deltagare fran olika verk-
samheter och deltagare med olika forkunskaper och behov; for att ge
deltagarna den teoretiska bakgrunden for de olika delarna i STL-
modellen; for att mota nya mojligheter som tekniken erbjuder, till
exempel digitala multimodala texter; for att utmana i utforskandet av
digitala verktyg och for att méta de utmaningar som publicering
erbjuder.
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Likheter mellan uppfoljningens
resultat och STL-forskningen

Resultatet av denna uppfoljning visar pa manga likheter med de
forskningsstudier som gjorts kring STL. | doktorsavhandlingen om STL,
Designing for Transformational Change in School — Digitalizing the
Digitized, presenteras sammanfattande nyckelfaktorer om vad som kravs
for att na hallbar och langsiktigt framgangsrik digitalisering i skolan.
Med framgangsrik digitalisering menas enligt forskningen en forandring
dar pedagogiska varden star i fokus och forstarks av de nya mojligheter
som digitala verktyg ger, vilket i sin tur bidrar till ett 6kat l&rande och
darmed hogre elevresultat.

Nagot som bade lyfts i forskningen och som slutsats i denna rapport ar
vikten av ett enat, uthalligt och aktivt ledarskap pa samtliga nivaer i
styrkedjan. Forskningen lyfter ocksa vikten av att bade larare och skol-
ledare ar delaktiga i den férandring som forvantas ske under utbildningen
nar undervisning utvecklas och digitala verktyg laggs till som havstang
for larandefaktorer och pedagogik.

Saval denna rapport som forskningen lyfter vikten av skolledarens roll. |
forskningsstudien av Agélii Genlott med flera (2020), dar malgruppen ar
skolledare, belyses att de som aktivt deltagit i sina larares STL-utbildning
genom att lasa och aterkoppla pa analysmallar kan beskriva lararnas
utveckling pa ett mer avancerat och insatt sétt. Dessa skolledare kunde
aven identifiera omraden dar lararna behévde mera stéttning. De rektorer
som inte haft mojlighet till — eller insikt om vikten av — att félja sina
deltagare lika noga kunde inte stotta sina larare i samma utstrackning.
Dessa skolledare uppgav dven att de i efterhand insett att de sjalva och
deras larare hade gynnats mycket av en mer aktiv narvaro fran
skolledaren under utbildningens gang.

Forskningen lyfter &ven vikten av ett socialt natverk for professionelit,
kollegialt larande mellan larare under utbildningens gang. Det géller

Skriva sig till larande — STL 31



saval internt (lokalt pa respektive skola) som externt (mellan skolor i de
berérda kommunerna) dar det interna natverket leds av respektive skol-
ledare och det externa av huvudmannen i samband med utbildningen.
Detta visas tydligt dven i denna uppfoljning. Aven resultatet fran lararnas
uppféljning visar stora likheter med den forskningsstudie (Agélii Genlott
med flera, 2019) som utgar fran en enkat riktad mot larare. Andelen
svarande som anser att STL bidrar positivt till deras undervisning och att
det fungerar som ett stod for att integrera digitala verktyg uppgar till over
80 procent positiva svar och ar sldende lika resultaten i denna rapport.

Forskning och beprovad erfarenhet om STL visar att den utveckling som
larare genomgar under utbildningen uppfattas som relativt kravande av
manga deltagare. Trots att uppgifterna i utbildningen ar direkt kopplade
till undervisning uttrycker deltagarna ofta en oro eller ibland till och med
ett motstand till att genomfdra dem. Det har tycks oftast grunda sig i
modet och formagan att pa riktigt vaga och vilja utmana den egna under-
visningen och praktiken. Resultatet i denna rapport starker bilden efter-
som samtliga kommuner/regioner uppger att de stott pa detta bland en
del av deltagarna. Av det skalet ar stottningen av de larare som deltar i
utbildningen an viktigare.

Aven om denna uppféljning inte kan ses som forskningsbaserad empiri
gar det att dra tydliga paralleller till de vetenskapliga resultat som
avhandlingen identifierar och lyfter. Sammanfattningsvis kan darfor
konstateras att det kravs ett langsiktigt arbete dar samtliga nivaer i
styrkedjan samverkar och leder utvecklingen gemensamt for att
digitalisering i skolan ska bidra till 6kade elevresultat och 6kad
likvardighet.
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Sammanfattning av fyra
forskningsstudier om STL

Annika Agélii Genlotts doktorsavhandling fran 2020 omfattar fyra
forskningsstudier om STL-modellen?. De tva forsta fokuserar pa
elevresultat vid larares anvéndning av STL-modellen i undervisningen
och de tva efterféljande pa resultatet av skolhuvudmannens
kompetensutveckling av larare och skolledare.

Studie 1

| den forsta studien foljdes fyra klasser under ett lasar i arskurs 1 pa
samma skola. Tva av dem (41 elever) undervisades i STL-modellen och
med en dator/elev, medan de andra tva (46 elever) varken arbetade med
stod av STL eller med nagon annan form av digitala verktyg. Resultatet
var att eleverna som arbetat med STL skrev vasentligt langre och mer
sprakligt utvecklade texter an de andra eleverna. Skillnaderna var stora
bade i langd och kvalitet pa elevernas texter. Samtliga elever som ingatt i
testgruppen bedomdes na kunskapskraven for arskurs 3 redan under
arskurs 1, vilket inte var fallet for kontrollgruppen. Elever i behov av
stod presterade markant béattre nar de undervisades med stod i STL.

Studie 2

Den andra studien jamfor resultaten fran kommunens samtliga elever i
arskurs 3 i svenska och matematik i de nationella proven, totalt 502
elever. Denna gang med tre grupper; en STL, en med digitala verktyg
men utan STL och en med traditionell I&s- och skrivundervisning utan
digitala verktyg. STL-gruppen nadde klart hogst resultat saval i de
nationella proven i svenska som i matematik. Storst skillnad aterfinns for
pojkarna mellan de olika grupperna, medan flickor och pojkar i STL-

2 Forskningsstudier om STL-modellen (http://oru.diva-
portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:1478234)
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gruppen presterade pa samma hdga niva. Totalt klarade 78 procent av
eleverna i STL-gruppen samtliga delprov i bada &mnena jamfort med 59
respektive 50 procent i kontrollgrupperna.

En slutsats &r att STL minskar spridningen av resultaten och allra mest
gynnar elever med stdrst utmaningar. Dessutom gynnar STL specifikt
pojkars resultat inom l&s- och skrivutveckling samt 6kar likvardigheten
och minskar spridningen mellan konen.

Studie 2 visar aven att STL hade en positiv effekt pa resultaten for elever
som laste svenska som andra sprak samt nyanlanda elever. En av de
skolor som Gkade sina resultat mest var en skola med hdg andel
nyanlénda.

Studie 3

Denna studie undersoker i vilken utstrackning STL under en femarstid
resulterat i en hallbar utveckling av undervisningen i Sollentuna
kommuns skolor, utifran huvudmannen som ansvarig aktor. Studien
belyser 94 STL-l&rares uppfattning av sin egen utveckling och faktorer
som paverkat utfallet pa olika stt.

Efter avslutad utbildning anvéande en tredjedel av lararna STL i sin
undervisning medan tva tredjedelar delvis anvéande sig av modellen.
Stodet fran skolledare uppgavs vara valdigt viktigt, bade under och efter
utbildningen.

Larare med hog forandringsbenagenhet nadde ett storre matt av
utveckling av sin undervisning. De uppskattade i storre utstrackning
externa sociala natverk med larare fran olika skolor. Lérare som i stallet
kénde motstand och oro infor att forandra sin undervisningspraktik
skattade det interna nétverket pa skolan som viktigare. Bada dessa
grupper fyller viktiga funktioner; dels for en néra kollegial samverkan
och dels for idéutbyte. De behdver darfor mojlighet till olika typer av
stod av sin forvaltning.
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Kvaliteten pa innovationen ar avgdrande for spridningen av modellen
inom kommunen/huvudmannen. Det behdver darfor finnas vetenskapliga
bevis for modellens goda kvalitet innan en storskalig spridning paborjas.

Studie 4

Den fjarde studien syftar till att lara av skolledare som stéttat larare som
genomfort uthildningen, utifran att utveckla undervisningspraktiken med
stod i digitala verktyg. En generell asikt var att de larare som deltagit i
utbildningen var de som utvecklats mest.

e Skolledarna kunde se ett 6kat resultat hos de elever som undervisades av
larare som anvande sig av STL i sin undervisning. Det har gallde bade
svenska och matematik och da allra framst pojkars resultat inom las- och
skrivutveckling.

e Skolledarnas upplevelse var att elevernas resultat kat bland annat for att
lararna Okat sin kompetens och férmaga att analysera sin egen undervisning
och darmed bade utvecklat sin undervisningspraktik.

e Skolledarna uttryckte ocksa att lararna efter genomgangen utbildning
Overlag reflekterade mer kring sin egen undervisning an tidigare. De
identifierade dven att lararna planerade sin undervisning mer utifran laro-
och kursplaner, specifikt utvalda mal samt grupp- och elevspecifika
forutsattningar snarare an utifran en given larobok eller annat forutbestamt
material.

e Skolledarna sag en betydande skillnad mellan de larare som genomgatt
utbildningen och de som inte gjort det nar det gallde forhallningssatt till
planering samt genomférande och efterféljande analys av den egna
undervisningen.

o De upplevde &ven att deltagarna som deltagit mer aktivt i utbildningen
ocksa var mer objektiva och kritiskt reflekterande till sin egen undervisning.
Anledningen till detta kan vara att dessa larare nu pa ett mer professionellt
och mindre personligt sétt kunde reflektera dver sin egen praxis.

e Skolledarna ansdg att det externa natverket skapade en delande och larande
kultur som fortsatte langt efter avslutad utbildning.
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Sammanfattningsvis visar studien pa féljande nyckelfaktorer for
framgangsrik och innovationsdriven kompetensutveckling:

1. En langsiktig satsning pa kompentensutveckling gynnas av ett tydligt beslut
dar satsningen leds av huvudman i samverkan med skolledare och larare.

2. Den pedagogiska modellen behdver vara vl férankrad och om méjligt
vetenskapligt testad.

3. Skolledarna behtver genom hela utbildningen stétta de larare som deltar.

4. En gemensam begreppsapparat, som innefattar definitioner av satsningens
viktiga begrepp, hos larare och skolledare.

5. Att utveckla ett externt socialt natverk med fokus pa utveckling och ett
gemensamt larande.

Metod for uppfoljningen

Samtliga satsningar har foljts upp med enké&ter men det sammanvagda
resultatet av uppfoljningen i denna rapport utgar huvudsakligen fran
deltagarna i satsningen STL Kommun/region. De 6vriga uppfoljningarna
har haft en lagre svarsfrekvens och anvénds darfor endast som
kompletterande resultat.

Enkaterna till denna uppfoljning utgick fran enkater for STL-
forskningen. Detta for att kunna jamfora de olika grupperna och
satsningarna samt for att dra paralleller mellan forskningen och de
satsningar som foljts upp.
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Rapporten Skriva sig till larande visar hur kunskap om digitalisering i under-
visningen kan byggas utifran den vetenskapligt testade, val beprévade och
framgangsrika STL-modellen. Grunden &r att huvudmannen leder utvecklings-
arbetet i syfte att utveckla kompetens dar hela styrkedjan involveras.

Rapporten bestar av slutsatser och larande exempel fran kommuner som arbetat
med modellen i samarbete med SKR.
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